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Pravodce digitalni transformaci s nizkou potfebou kédu

Novy svet

1. CAST

Svét se méni a zpUsob vyvoje softwaru se musi
ménit s nim. A co je klicem? Celd organizace.
Zacnéte bofit hranice, abyste uvolnili prostor pro
tovarnu na inovace. Na zacatku celého procesu jsme
chtéli vyfesit problém, se kterym se vy a nespocet
dalSich firem potykate kazdy den: dodavani softwaru
pomoci tradi¢nich nastrojl a technik. Problém je
sice snadno uchopitelny, ale velmi komplexni.
Uspésnost digitalnich projektd v podnikovém
méfitku je velmi nizka, 70 % projektld se bud’ potyka
s vaznymi problémy, nebo zcela selze.’

Vse je o spolupraci. Nebo o jejim nedostatku. Malé
zapojeni koncovych uZivatell ¢asto vede k nejasnym
pozadavkiim. A nejasné pozadavky se hire fesi a
upfesnuji, pokud vyvojové tymy pouzivaji
neflexibilni a samostatné izolované procesy. Co je
pak vysledkem? Dokonald boufe neefektivity, ktera
zpUsobuje zpozdéni projektl a pfinasi znacné
problémy pfi jejich realizaci.

Nasim poslanim je pomoci vam tuto boufi pfekonat.
Abychom toho dosahli, museli jsme zbofit hranice
mezi obchodem a informacnimi technologiemi (IT) a
reformovat pfistup podnikl k vyvoji aplikaci. Nasim
cilem bylo propojit lidi, ktefi pfinaseji inovativni
napady, s technologiemi, které jim pomohou tyto
napady uskutecnit.

Diky vyvoji s nizkou potfebou kédu jsme umoznili a
podpofili obchodni spolupraci v mnoha organizacich
vsech velikosti v rliznych odvétvich a zemépisnych
oblastech. Diky dlouholetému vyzkumu, vyvoji a
nespoctu Uspésnych zakaznikd jsme se stali lidrem v
oblasti vyvoje aplikaci s nizkou potfebou kédu a

poskytujeme podporu komunité Citajici desitky tisic
lidi.

Tyto zkuSenosti jsme vzali a pfetvofili je do podoby,
kterou ted méte pred sebou: privodce realizaci
digitalnich feseni. Diky tomu vam ukazeme, jak
realizovat strategii digitalni transformace celé
organizace a pfekonat rozpory mezi obchodem a IT,
abyste se mohli vratit k tomu, v ¢em jste dobfi: k
tvorbé.

Co to znamena néco vytvaret?

Tvorba znamena vytvareni technologii, které davaji
kridla dneSnim tvdrcdm a realizatorlim a podporuji
je. Vy jste tvlrce. Vedete svou spole¢nost procesem
digitalni transformace. Provadite rozsahlé zmény s
cilem digitalizovat svou firmu a umoznit vSem
zaméstnanclim organizace vytvaret rlizné aplikace.

Ve své organizaci si kladete otazku: ,Co bude dal?”
Odpovédi je digitalni transformace, v nizZ je klicové
dodavani aplikaci. Dlouhodobé planovani a
zdlouhavé cykly dodavani aplikaci jiZ neodpovidaji
potfebdam a oc¢ekavanim dnesnich zdkaznikd.? At' uz
se jedna o tvorbu nebo zdokonalovani konkrétnich
feSeni, kterd vylepSuji spolupraci se zakazniky, resi
neefektivni provoz nebo podporuji novou obchodni
¢innost, aplikace jsou pro danou organizaci klicovym
mechanismem zvySovani hodnoty.

Aby digitdIni transformace skute¢né uspéla, je tfeba
se zacit ptat: ,Co kdyby?” Co kdyby existovala
skutecna spoluprace mezi obchodem a IT, ktera by
tvarcim umoznila vyuzivat jejich inovativnich
napadUl a pfinesla by skute¢né, hmatatelné
vysledky? Co kdyby existoval zplsob, jak nechat
zaméstnance strukturované, opakovatelné a
Skalovatelné experimentovat, zkoumat, budovat,
vyvijet, klast otdzky a odpovidat? Na otazku ,Co
kdyby?” pro vds mame odpovéd..
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Vitejte v tovarné na inovace

Tovarna na inovace predstavuje zasadni centrum, ve
kterém se prlizkum setkava s redlnymi, pouzitelnymi
vysledky. Tento proces vyuZiva neustdlou a
koordinovanou spolupraci k efektivni a
predvidatelné tvorbé podnikovych aplikaci.
Zakladem jsou Skélovatelné, sobéstacné organizacni
schopnosti, které vam umozni takovou tovarnu
vytvorit.

Tovarna na inovace je kombinaci nasi technologie s
nizkou potfebou kédu a metodiky rychlého vyvoje
aplikaci. Takova tovarna na inovace vychazi ze
soubéhu tii trendd. Mikrosluzby pfinaseji nové

zpUsoby tvorby architektury aplikaci a infrastruktury.

Vyvojafi se mohou vice nez kdy jindy soustfedit na
hodnotu, kterou aplikace nabizi, aniZ by se museli
zabyvat sloZitosti nepfehledného, vysoce
neflexibilniho back-endu. MoZnosti nasazeni
cloudovych feseni davaji podniklim pfilezitost vétsi
Skalovatelnosti a sviZznosti — diky nakladové
efektivité a moZnosti opakovaného pouZziti
spole¢nych sluZeb. Pfistup BizDevOps predstavuje
novy zpUsob spoluprace napfi¢ celym Zivotnim
cyklem vyvoje — v€etné podnikovych uzivateld,
vyvojarl a provozu — jenz zajisti rychlé a presné
vydani aplikace.

Tovarna na inovace umoznuje uplatfiovani pfistupu
BizDevOps a pomaha vytvofit konstruktivni a
védomy spolecny jazyk zaméfeny na obchodnf

potfeby, architekturu a nasazeni, ktery umozni
tvorbu aplikaci v potfebném méfitku.

Na zacatku cesty k digitalizaci podniku potfebujete
vizi a strategii, ktera vas dovede k tovarné na
inovace. Jen tak uvolnite potencial kreativity a
vynalézavosti svého podniku a umozZnite tvlrclm v
IT i obchodu rychle vymyslet, vytvafet a nasazovat
aplikace v potfebném méfitku.

Zacnéme zde

Provedeme vés timto novym svétem digitaIni
transformace a vybavime vas potfebnym know-how
pro posileni spoluprace. Seznamime vas s prvky
digitaIni transformace a s klicovymi hraci a
soucastmi, které jsou zakladem zmén v procesu
dodavani aplikaci. Jakmile se seznamite s prvky a cili
realizace digitalnich feSeni, provedeme vas krok za
krokem budovanim zaklad( vlastni tovarny na
inovace. UkdZeme vam rovnéz nastroje Mendix,
které umozni vétSimu poctu lidi tvorbu v potfebném
méftitku, dodavani aplikaci s inteligentnimi
technologiemi a pfeménu jejich napadud na
skutecnost.

Prvky realizace digitalnich FesSeni

Tovarna na inovace se neobjevi sama od sebe.
Musite ji vybudovat od zaklad(l. NezZ se vSak pustime
do toho, jak tovarnu na inovace vybudovat, pojd'me
se nejprve podivat na jednotlivé prvky procesu
realizace digitalnich feseni, na kli¢ové hnaci sily pro
uvolnéni potencidlu vaseho podniku.

Jak uvolnit lidsky kapital
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BizDevOps
7 é * Spoluprace mezi
autonomnimi tymy
Jak pfistupovat k celym
Zivotnim cyklm
Svizny + DevOps

e Opakované pouzivani spole¢nych sluzeb
¢ Plnad automatizace (nakladova efektivita)
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tyfi P

Mendix urcil zakladni prvky zavedeni digitalnich feSeni. Toto jsou Ctyfi prvky.
V této pfirucce zjistite, Ze kazdy prvek obsahuje svou vlastni fadu milnikd a
cilG, pficemz vSechny sméfuji k cili, kterym je vytvofeni inovativniho zavodu.

/TN

Lidé (People)

Lidé, které si vyberete do svého tymu Mendix, jsou
naprosto zasadnim pfedpokladem pro Uspéch
programu realizace digitélnich FeSeni. V tymu
potfebujete vice neZ jen podnikové vyvojare s nizkou
potfebou kédu.

Potfebujete najit vhodné lidi se spravnymi
dovednostmi, bez ohledu na jejich pracovni pozici.
Uspé&ch za&ina na nejvyssich mistech, kde je nutna
podpora ze strany vrcholového vedeni. Potfebujete
vlastnika programu, ktery bude program fidit a bude
schvalovat zmény. Zasadni vyznam maji také
architekti, protoZze pomohou vytvofit cilovou
architekturu, infrastrukturu a fizeni. Vlastnici
vyrobku jsou kliCovymi hraci UspéSného programu,
protoZze maji dokonalé znalosti obchodu, vyrobku a
jeho uzivatell a maji také prehled o hodnoté, kterou
vytvofi. V neposledni fadé je tfeba, aby v Cele
iniciativy stal manaZer vyvoje aplikaci, ktery by fidil
program i mezioborové tymy pracujici na téchto
projektech.

Portfolio

Uspé&sny model rychlého vyvoje aplikaci spociva v
identifikaci spravnych projektd a tvorbé
projektového portfolia aplikaci s rychlym pfinosem
(,quick wins") a iniciativ s vysokou hodnotou.
Aplikace s rychlym pfinosem vdm umozni dosahnout
okamZitého Uspéchu a ziskat si zakazniky, zatimco
iniciativy s vysokou hodnotou ospravedIfiuji Sirsi
organizacni zmény, zejména pokud jsou aplikace
spojeny s prislusnymi strategickymi iniciativami.
Kombinace rliznych ptipadl pouziti je ddlezité pro
zvyseni flexibility portfolia v pozdéjsich fazich
realizace digitalnich fedeni, takZe se zamérte na
aplikace pro nové trhy, zapojeni zakaznikl a
provozni efektivitu.
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Proces

Uspé&&na realizace digitalnich fe$eni znamena
zménu zpUsobu prace a zavedeni procest rychlého
vyvoje aplikaci. Dobrym vychozim bodem jsou
svizné metodiky, jako je Scrum, které rozdéluji praci
na jednotlivé Useky a vychazeji z uzivatelskych
pfibéhl. Soucasné je ale také tfeba zménit tradi¢ni
zpUsob vyvoje a provozu na pfistup BizDevOps,
zrychlit cykly vydavani verzi ze Ctvrtletnich na
dvoutydenni (nékdy dokonce dennf) a naucit se
vyvijet minimaln{ Zivotaschopné vyrobky (MVP) s
rychlymi naslednymi iteracemi.

Platforma

Na cesté k realizaci digitalnich fedeni by se zvolend
platforma pro rychly vyvoj aplikaci neméla zabyvat
jen novymi technologickymi trendy, jako je uméla
inteligence (Al), velka data nebo blockchainy, popf.
¢imkoli jinym, co se miZe v budoucnu objevit.
Potfebujete platformu, kterd vdm také pomuize
zvysit provozni efektivitu, zkratit dobu potfebnou k
uvedeni vyrobku na trh a podporovat spolupraci
mezi obchodnimi partnery a IT: Néco, co fesi
soucasnost a pfipravuje vas na budoucnost.

Najdéte si platformu, kterd vdam pomuze vie
realizovat nejen rychleji, ale i pfesnéji, abyste mohli
vytvéret robustni aplikace béhem nékolika tydna.
Toto je pfistup ,fail-fast, learn-fast” (rychly
nelspéch, rychlé uceni se).

Tovérna na inovace musi projit tfemi hlavnimi
fadzemi: zacatek, stanoveni struktury a
Skélovatelnost. Kazda faze ma své vlastni jedine¢né



/acatek, stanoveni struktury a

skalovatelnost

2. CAsT
N zadatek
- Q Zaklad tovarny na inovace
1 . .

:Llj Nejprve stanovte tym, hodnotu a MVP

A Stanoveni struktury
Formalizovana metodika a architektura
Ziskejte predvidatelnost a kontinuitu

Skalovatelnost
Skalovatelna tovarna na inovace

Zacatek

Pokud potfebujete vytvofit dopravni prostfedek a
nikdy pfedtim jste nic takového nedélali, zacali byste
tvorbou automobilu, nebo skateboardu? Vétsina lidi
by pravdépodobné zacala skateboardem. Neni to
sice zrovna automobil, ke kterému vlastné nakonec
chcete dospét, ale na skateboardu se dostanete z
bodu A do bodu B (i kdyZ o néco pomaleji) s
minimalnim relativnim dsilim. Praveé jste vyvinuli
MVP. A to je pfesné faze zacatku — pocatecni faze.

Na zacatku je nutné stanovit zaklady tovarny na
inovace. Nejprve vyvijite aplikace, které rychle
realizuji hodnotu. M4 to dva dlvody:

1. Stravite vice Casu budovanim tymu a vytvarenim
nezbytnych predpokladl z hlediska infrastruktury
a procesu.

2. Chcete aplikace s rychlym pfinosem. Aplikace s
rychlym pfinosem jsou ddleZité, protoZe jimi
prokazete hodnotu svého nového pfistupu;
budete chtit oslavit prvni Uspéch a ziskat Sirsi
podporu ve spolecnosti.

Neustale zvySujte produktivitu a efektivitu

Cile pro pocatecni fazi:

1. Realizujte prvni hodnotu.

2. Vytvorte prvni tym a umoznéte mu pracovat.
3. Vyvinte a realizujte prvni MVP.

4. Navrh uZivatelského zazitku pro prvni aplikaci.

5. Za¢néte navrhovat architekturu.

Stanoveni struktury

Jestlize jde v pocatecni fazi o zavedeni a prokazani
vyhod rychlého vyvoje aplikaci, pak ve fazi stanoveni
struktury je cilem zajistit pfedvidatelnost a
kontinuitu. Struktura se tyka rozvoje prvotni sady
aplikaci na 3irsi portfolio vice aplikaci, které fesi
rlizné pfipady pouZziti, rozsifeni plvodniho tymu na
vice tymU a rozsiteni centra tvlrcQ. Stanovenf{
struktury spociva v tom, Ze sviZzny proces prvotnich
zkusenosti, ktery jste zavedli na samém pocétku,
musite pfeménit na proces, jenz zavadi kratsi cykly
vydavani verzi, a to v ramci pfisného fizeni. PFi
stanoveni struktury jste pfipraveni na pfechod z
prvniho nasazeni cloudu k nasazeni vice cloudd.
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Stanoveni struktury pfedstavuje fazi, kdy zac¢inate
formalizovat proces rychlého vyvoje aplikaci —
vytvafite architekturu, umozriujete kontinualni
dodavani a vytvafite fizeni. Budovanim
predvidatelnosti a stability vytvafite pomysiné leSeni
pro centrum tvrc(.

Klicové cile pro fazi stanoveni struktury:

1. Formalizace proces(

2. Vytvéreni dalich aplikaci a rozsifovani pfipadu
pouziti portfolia

. Névrh architektury

. Pokrocily vyvojovy tym

. Dokumentace pro fizeni

o U bW

. Automatizované testovani

Skalovatelnost

Naucte se, jak od samého zacatku az po fazi
Skalovatelnosti urychlovat a rozsifovat pomoci
aplikace Mendix vyvoj aplikaci, aby firmé pfinasel

skute¢nou hodnotu. Zaméstnanci byli vySkoleni a

pfipraveni tak, Ze je mGzete pfesouvat v ramci
organizace a pracovat na projektech, kde se jejich
dovednosti uplatni nejlépe. Pouzivate vétsi miru
automatizace procest, abyste mohli efektivné a
rychle doddvat a spravovat stovky aplikaci se
strategickym dopadem. To zahrnuje automatizaci
nasazeni a Udrzby pro podporu rozsahlého portfolia,
automatizaci zajistovani kvality pro proaktivni
sledovani udrzovatelnosti projektd a zajisténi vétsich
moznosti opakovaného pouZiti diky vytvofeni
soukromého obchodu s aplikacemi. Diky témto
schopnostem mUzZete maximalizovat hodnotu a
produktivitu, protoZe v rdmci celého podniku
vytvofite rovnomérné rozloZené schopnosti inovaci.
Dosahli jste trvalé produktivity a efektivity.

Cile ve fazi Skalovatelnosti:
1. Prevoditelnost zaméstnancl
2. Rychlost dodani
3. Efektivita tym(
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Ovlivnujici faktory

2. CAST

ldentifikovali jsme klicové faktory, které mohou ovlivnit Uspéch digitalnich
procesy; ty jsou rozprostfeny do tfi Urovni realizace digitalnich feseni. V této
pfirucce vas vzdy upozornime na ovliviujici faktory, které je tfeba vzit v
uvahu v kliCovych okamzicich budovani tovarny na inovace. lkony, které vidite
na obrazku nize, vas informuji o klicovych faktorech, které je tfeba mit na
paméti v dané fazi a pfi daném milniku.

Strategicka uroven pripady pouZziti.
Na této Urovni jde o vyhodnoceni a prokazani

strategického dopadu, feSeni rizik transformace a i

urceni zdrojl pro dosazeni Uspéchu. Jinymi slovy
jde o to, aby byly vytvorfeny pfedpoklady pro
zavedeni a rozvoj vize rychlého vyvoje aplikaci. D
Klicovymi faktory jsou zde: vhodny vedouci pra-

—

rarn-"
LJiL Jd

covnik se spravnou vizi, 3irSi organiza¢ni zabér a Vize Orga’nifaém’ Eaméfenl’ na

rozsiteni portfolia o dalsi aplikace pro rizné zabér pfipady pouziti
a portfolio

Programova uroven investic, protoze vidét znamena véfrit. Bez

Na Urovni programu je tfeba se zaméfit na prokazani hodnoty programu je obtizné rozsifovat

dosaZeni a prokdzani navratnosti investic (ROI), schopnosti rychlého vyvoje aplikaci, na kterych

realizaci pfinost a komunikaci. Jednim z klicovych  pracujete.
faktord na této Urovni je vlastnik programu, ktery
odpovida za program Mendix a vede zmény v celé

organizaci. DalSim faktorem je architekt, ktery ma O j /\7‘
zasadni vyznam pro propojeni IT a obchodnich E
organizaci a plsobi jako tzv. pfedvojovy architekt?

(podle spole¢nosti Gartner), ktery stanovi a komu-

nikuje smérnice a limity architektury. Tretim Viastnik Architekt ~  Névratnost
ovlivAujicim faktorem je prokazani navratnosti pregramy IIERE &) [ ey
na zmenu

Aplikacni droven

Na této Urovni je tfeba se zamérit na cas, naklady
a kvalitu. Abyste zajistili Uspéch téchto ovliviiu-
jicich faktord na Urovni aplikace, potfebujete
spravného vlastnika vyrobku z oblasti obchodu a
spolupracujici, vySkoleny a certifikovany tym

Mendix; soucasné musite zajistit, aby tyto osoby Vlastnik Tym Dodani
dodaly spravnou aplikaci jak z hlediska technické, vyrobku aplikace/
tak i obchodni hodnoty. aplikaci
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Zacnéme tvorit

3. CAsST

Je Cas zacit pokladat zaklady tovarny na inovace. K
tomu je tfeba vytvofit prvni tym Mendix, zavést
procesy a oslavit Uspéchy, kterych dosahnete v
prvotnich etapach programu realizace digitalnich
feSeni. V pocatecni fazi délate vie poprvé: prvni
hodnota, prvni tym, prvni MVP.

Kazdy cil jsme porovnali se ¢tyfmi P a uvedli jsme
pro kazdy z nich milniky a zpUsoby, jak jich
dosdhnout. Na konci kazdého P obdrzite také
milniky pro stanoveni struktury, abyste védéli, jak
nejen polozZit zaklady pro prodej, ale také na nich

zacali rovnou pracovat.




Pravodce digitalni transformaci s nizkou potfebou kédu

12

Postaveni a organizace tymu

3. CAST | LIDE

Nez na néCem zacnete pracovat, potrebujete spravné lidi, ktefi vam pomohou
vytvofit prvni aplikaci a portfolio a sou¢asné vam pomohou prokazat jeho
hodnotu. Vytvofili jsme plan pro sestaveni prvniho tymu Mendix, pro jeho
hodnoceni a pro prokazani toho, jak mlze tym rlst a spolupracovat s
obchodem a s dalSimi oddélenimi ve vasi organizaci.

Ovliviujici faktory

%E] [@4 O

Vlastnik Organizacni Vlastnik

G TR Architekt

Najdéte lidi schopné Fesit problémy

Najdéte ¢leny tymu, kterym zéleZi na feSeni
obchodnich problému (oproti lidem, ktefi preferuji
tvorbu feseni na zékladé podrobnych pozadavkd).
Vzhledem ke stavajicim procestim a firemnf kultufe
bude nutné prfekonat mnoho prekazek, proto
hledejte lidi, ktefi maji aktivni pfistup a chté&ji véci
dotdhnout do konce.

Hledejte lidi, ktefi chtéji otestovat své limity a maji
urcité technické dovednosti, ale souc¢asné rozumi
obchodnim vyzvam. Rada lidi, ktefi podle nasich
zkuSenosti dosahli ispésného pfechodu, pochazi z
oblasti obchodni analyzy, uZivatelského zazitku,
front-end webdesignu a business intelligence.

Vybér spravného tymu je nakonec zakladem
uspéchu nejen prvniho projektu, ale celého
programu rychlého vyvoje aplikaci.

zabér vyrobku

Kdo je kdo

Pfi budovani tovarny na inovace je dllezité, aby
zvoleny tym nebyl pfilis velky. S malym tymem
mUzete rychle dodavat nové aplikace, a vyhnout se
tak mnohym nedorozuménim a zpozdénim, kterd
Casto vznikaji u vétsich vyvojovych tym(. Mensi tymy
podporuji produktivitu a kreativitu. ,Pravidlo dvou
pizz” Jeffa Bezose, generalniho feditele spolecnosti
Amazon, fika, Ze byste nikdy neméli pofadat
schiizku, na které by celou skupinu nenasytily dvé
pizzy. Cim mensi tym, tim vice prostoru na
brainstorming a vzajemné hodnocenf (a pro viechny

kousek saldmové pizzy navic).

“ Bashir Bseirani, generdlni feditel spole¢nosti

Avertra, sledoval, jak po pfechodu na platformu
Mendix zacal jeho tym vice spolupracovat, protoze
najednou mohl pracovat v prostfedi mensiho tymu.
.Nasi filozofii je, Ze bychom méli byt schopni
vytvofit aplikaci s tymem dostate¢né velkym na to,
aby snédl jednu pizzu. Kdyz se Bezos rozhodl pro
svUj model dvou pizz, nevédél o Mendixu a neznal

jeho silu.”
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Silny prvni tym Mendix je vic nez jen pocet lidi v obezndmen s platformou a mlze v pfipadé potieby

mistnosti. Prvni tym Mendix by mél zahrnovat vystupovat jako zkuSeny uZivatel. Klicové je, aby
zakladni vyvojovy tym sloZeny z profesionalniho vyvojafi dokazali Gzce spolupracovat a preklenout
vyvojare, nékoho s potfebnymi technickymi propast mezi obchodnimi potfebami a technickymi

znalostmi, a obchodniho vyvojare, tj. nékoho, kdo je  moZnostmi.

Typicky zakladni tym

OFSI 2o v = PN
0r o @l )

Obchodni
vyvojar

Technicti
specialisté

Profesionalni
vyvojar

Specializované
schopnosti

Vlastnici

Viditelnost
el iditelnos

Spravny tym znamena spravny vlastnik vyrobku.
Vlastnik vyrobku vystupuje jako partner, tedy nékdo,
kdo chépe hodnotu uzivatelskych ptibéht a dohlizi
na plnéni pozadavkd. Vlastnici vyrobku jsou zdsadni
soucasti Uspéchu tymu. Spravny vlastnik vyrobku
musi mit vizi toho, co potfebujete vytvofit, dobfe
znat uZivatele a trh a mit schopnost urcovat priority.
Ujistéte se, Ze ma odpovidajici pravomoc rozhodovat
a denné s tymem komunikovat.

Doporucujeme také vyuzivat certifikovaného
vyvojare Mendix, ktery tymu pomuze se skolenim
pro platformu Mendix.

Dalsimi ¢leny tymu, které je tfeba v pocatecni fazi
zvazit, jsou takzvani akceleratofi. Napfiklad ¢lovék

zabyvajici se uzivatelskym rozhranim a uzivatelskym
zazZitkem se stara o to, aby aplikace dobfe vypadala,
ale soucasné vytvafi vzorovy ekosystém pro budouci
aplikace. Je také potfeba, aby architekt stanovil
smérnice a promyslel budoucfi stav ekosystému IT.

Jednim z Uskali, kterym je tfeba se vyhnout, je
pfifazeni kazdé projektové role jinému ¢lenovi tymu.
Kazdy ¢len mGze zodpovidat za nékolik roli. Misto
formalni struktury se ¢lenové tymu vénuji praci na
zakladé svych odbornych znalosti. Pro prvni projekty
napfiklad nepotfebujete specidlniho Scrum mastera,
tuto roli mGze zastavat hlavni vyvojar nad ramec
svych stavajicich vyvojovych tkold.

Typicka pocatecni faze

Ro-§7-

Jeden vlastnik
vyrobku

Jeden vedouci /
Scrum master

Vyskoleni inZenyfi

000

in;

Akcelerator

()

UzZivatelsky zazitek

i

Architekt
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VyvojafFi platformy Mendix maji vSechny typy
dovednosti

Vyvojafi pochazeji ze vSech &asti podniku, nejen z IT.
Platformy s nizkou potfebou kédu umoziuji vytvaret
tymy tvarcl z rdznych oblasti, od Cistokrevnych
programétorud a vyvojarl zamérenych na obchod az
po technicky zdatné obchodni analytiky.

Pomocny Obchodni Rychly
vyvojar vyvojaf vyvojaf

Full-stack
vyvojaf

- Obchodni vyvojafi Vyvojafi IT >
O C 00 v—D—E} -
oo

Mendix Studio
Obchodni vyvojafi

Mendix Studio Pro
Profesiondlni vyvojafi

Rozsiteni kédu
Odborni vyvojafi

JelikoZ vlastnik vyrobku sedi hned
vedle nas, midzeme rychle ziskat
zpétnou vazbu k tomu, co vyvijime,
COZ Nam umoznuje mnohem
rychlejsi praci.”

Jennifer Taylorova
Obchodni vyvojarka
Innovapost

Diky platformé Mendix musite pfi
navrhovani vychazet z modelu
databaze a vztahU mezi entitami a
na tom nasledné stavét. Kdyz to
dokazete, znamena to, Ze premyslite
uplné jinak a chapete vztahy. Diky
tomu jsem se stal lepSim vyvojafrem.”

Evan Gagnier
Full-stack vyvojar
Granite Telecommunications
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Aktivujte svij tym

Je lakavé zaméfit se na zacatku existence centra
tvlrcl pouze na novou platformu s nizkou potfebou
kédu. Ve skutec€nosti je nejlepsi proskolit vlastni tym
také ve svizném vyvojovém procesu, aby mohl
efektivné spolupracovat. To vam usnadni postupné
poznavani platformy Mendix, protoZe rychleji
pochopite, jak funguje. Pozorovanim zkuseného
vyvojafe Mendixu v akci se tym nauci, jak efektivné
zapojit obchodni partnery a poskytovat lepsi feseni.

Stejné tak tymu pomUze dostupnost spravnych
nastroj. Nastroje pouzivané jednotlivymi ¢leny
tymu se budou lisit v zavislosti na jejich technickych
znalostech. Pomocny vyvojar, ¢lovék s omezenymi
nebo nulovymi zkuSenostmi s programovanim,
mdze snadno zvlddnout platformu Mendix diky
feSeni Mendix Studio. Tradi¢ni vyvojafi budou jako
doma v aplikaci Mendix Studio Pro.using Mendix
Studio. Traditional developers will find themselves
at home in Mendix Studio Pro.

Dal3im zplsobem, jak posilit novy tym Mendix, je

Skoleni a certifikace. Akademie Mendix nabizi
tfidenni dvodni kurzy a rychlé certifikace pro vyvo-
jare, které zaméstnanclim pomahaji zvySovat kvali-
fikace v oblasti rychlého vyvoje aplikaci a pouZivani
platformy Mendix.

spole¢né na jednom misté&, idealné spolecné s
vlastnikem vyrobku, a prochazeji ¢asté iterace na
zakladé zpétné vazby od uzivateld. Hlavnim Gcelem
tovarny na inovace je posilovat kreativitu za icelem
rychlejsiho feSeni obchodnich vyzev. UdrZzovanim
tymu pohromadé zajistite jeho dlouhodobé nadseni
a motivaci k trvalému dosahovani vybornych
vysledkd.

'y |

Lidé neustale mluvi o feSeni
problému se softwarem, ale
nemyslim si, Ze jde vzdy o reseni
problému. MUzete zvysit hodnotu
stavajiciho procesu. Nékdy jde i o
jeho vylepseni.”

Yasmijn

Joostenova

Pomocna vyvojarka
Kuehne + Nagel

'y |

Chtéli jsme ukazat, jak rychle mlze
byt projekt diky realizaci digitalniho
reSeni hotovy s minimalnimi nebo
nulovymi rezijnimi naklady, aby
vyvojafi méli pfi praci volnou ruku a
nemuseli se nutné drzet pevné

daného procesu. Russ Martin

Rychly vyvojar
Erie Insurance
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Strategie rustu tymu

3. CAST | LIDE

Kdyi vytvé fite t}llm, chcete také MozZnost A: centralizovany model

Ve L [} s V | i i i | ,ko Y ko
Vytvofit strategii rGstu tymu, abyste tomto modelu existuje vice vlastnik( vyrobki,
mohli efektivneé rozsirit program tym0 vyvojarl pracujicich na rliznych typech
rychlého vyvoje aplikaci. Existuje aplikaci.
neékolik moznosti, jak to udélat.

ktefi spolupracuji se Scrum masterem a fidi nékolik

Chcete také zacit vytvaret a podporovat skupinu
perspektivnich zaméstnanc(, ze které mizete rychle
a snadno Cerpat v pfipadé, Ze n&jaky vyvojar tym
opusti.

Skupina
perspektivnich
zaméstnancl

q E] UZivatelsky Certifikace

Vlastnik zazitek Mendix
vyrobku A

B Architect Certifikace
(\j B / j \ Vendin
Vlastnik Vedouci/ / @

vyrobku B Scrum master A m

Akcelerator

Certifikace

Mendix

le 8

Vlastnik v Zajisténi kvality

vyrobku C (QA) a testovani Certifikace

Mendix

16
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MozZnost B: decentralizovany model

Tento model vyZaduje, abyste méli zakladni vyvojovy
tym sloZeny z inZenyra Mendix, podnikového
architekta, ndvrhéare, Scrum mastera a profesional-
nich vyvojarl. Tato skupina Skoli a posiluje perspek-
tivni zaméstnance a zaroven je rekrutuje z rliznych
obchodnich jednotek.

Vlastni
M o) & O
% | portfolio @
> >

) s MERNOR - ()
EA/hlavni Odborny Business Product Business Pomocny
architekt vyvojar stakeholder owners developer vyvojar

Vlastni Unit A (embedded in BU A)
@) BU @) @ @)

> - portfolio ~

U e T U3 1O

O}

Testovani/
0a0
fizeni

Scrum
master

Vlastni
OOO BU

{@ i%; portfolio

-—
Tym B

Profesionalni
vyvojaf

Skupina perspektivnich
zaméstnancu

Business
stakeholder

O ?] JON O
O U8 {0
stakeholder

£ 0

Certifikace
Mendix

Certifikace
Mendix

Zakladni tym odpovida za portfolia aplikaci, stan-
ovuje smérnice pro architekturu, zavadi osvédcené
postupy a zajistuje co nejlepsi povédomi v rdmci
celého podniku, zatimco ostatni jednotky vytvareji
sva vlastni portfolia. Tento model také posiluje
postaveni obchodnich vyvojatl ve vasi organizaci.
KdyZ se zamyslite nad budoucim stavem, znamena
to, Ze zacinate sSkalovat tovarnu na inovace.

Unit A (embedded in BU A)

— i)

Business
developer

Product

owners VyVOJal'

Unit A (embedded in BU A)

— i)

Business
developer

Product

owners vyvojat

Skupina perspektivnich
zaméstnancl

7T

Certifikace
Mendix

AN

Certifikace
Mendix

Pomocny

Pomocny

Vlastni
Jflex”
portfolio

Vlastni
Jflex”
portfolio

Vlastni
Jflex”
portfolio
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Vize BizDevOps

Vedle strategie rlistu tymu doporucujeme vytvofit
pro tym také vizi BizDevOps. Rychly vyvoj aplikaci
muze fungovat jen tak rychle, jak to dovoluji
provozni ¢innosti. Aplikace mliZzete vytvéret a
dodavat rychlosti svétla, ale jejich hodnota se
projevi aZz po jejich spusténi. Za¢néte tedy zkoumat,
jak vypadad sladéni vyvoje a provozu ve vasi firmé.

Stanoveni struktury
Chcete vzit svoji strategii rlstu tymu a uvést ji do

praxe. Konkrétni cile spocivaji v rozsifeni plvodniho
tymu a vytvareni novych tym.

Strategie zajiSténi a podpory:

Mendix Studio a Mendix Studio Pro jsou urCeny pro
vyvojafe viech typl. Diky tomu mUzZete rekrutovat
vyvojafe z netypickych pozic. Jdéte nad ramec svych
full-stack vyvojard a pokuste se najit technicky
smyslejici lidi z obchodu, ktefi se zaméfuji na feSeni
problém0 a vytvéareni skvélych véci.

K tomu m{iZete vyuZit zdroje ze skupiny
perspektivnich zaméstnanc(, které jste zacali

ptipravovat uz v pocate¢ni fazi. A mlzete si vybrat
zpUsob rozsifovani tymu, ktery je pro vas a vasi firmu
vhodny, a zacit jej realizovat.

ZvétSujte a rozdélujte své tymy

Vas tym byl v pocatecni fazi zamérné maly. S tim,
jak roste komplexnost vasich aplikaci a poznava je
stale vice lidi, musi se Gmérné tomu rozrlstat i vas
tym. Pfidejte architekta a ndvrhare uZivatelského
rozhrani | uZivatelského zazitku, pokud jes$té nejsou
soucasti tymu, a také provozniho inZenyra. Bez
ohledu na strategii rlstu tymu budete vytvaret dalsi
tymy a pfidavat dalsi obchodni vyvojare a vlastniky
vyrobku z celého podniku.

Precetli jste si, kdo musi byt ¢lenem vaseho prvniho
tymu Mendix. Zamyslete se nad lidmi, se kterymi
spolupracujete a ktefi by se na tyto pozice hodili.
Vezméte v Gvahu lidi ve vasi firmé i mimo ni. KdyzZ je
pozvete do svého tymu, naznacte jim, Ze budou
pracovat na nécem velmi ddlezitém a vzrusujicim.
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Identifikujte prvni aplikace

Pro vyvoj

3. CAST | PORTFOLIO

Je dlilezité, aby prvni aplikace pfinesly okamzZitou
hodnotu ihned po uvedeni, protoZe rychly vyvoj
aplikaci neni o rychlém dodani, ale o rychlejsi
realizaci hodnoty neZ dfive. Méjte na paméti: tvorte
rychle, tvofte spravné.

Jeden projekt se nerovna jedna aplikace.
Doporucujeme zacit s portfoliem tfi aplikaci. Ackoli
prvni Uspéch je vzdy dlleZity, pro skute¢né
pochopeni nového procesu rychlého vyvoje aplikaci

a platformy Mendix je nejlepsi vyvinout vice aplikaci

a prokazat opakovany Uspéch. Mate novy tym s
novym zpUsobem prace vyuzivajicim novych
technologii. Ddlezité je prokazat Gspéch i pfi

replikaci. Drzte se pfipad( pouziti aplikaci, které maji

nizké pfedem definované pozadavky a vy33i miru
zmén (inovace, zapojeni zakaznikd, provozni
efektivita).

Vypracovali jsme kontrolni seznam, ktery vam
pomize pti vybéru vhodnych aplikaci pro vas prvni
projekt. Je téméf nemozné najit projekty, které by
pokryvaly vsech osm aspekt(, proto jsme je rozdélili
do kategorii nebytnych, vhodnych a pfijemnych.

Ovlivnujici faktory

Zaméreni na Dodani
pfipady pouZiti aplikace
a portfolio

Nezbytné

1. Rychlé spusténi

Jednim z hlavnich cild prvni aplikace je ovéfit
schopnost rychle uvadét nové napady na trh.

Je dlilezité, abyste identifikovali aplikace s
rychlym pfinosem, které Ize uvést do provozu
obvykle do 30 dnU. Vybirejte aplikace, které maji
omezeny rozsah a mohou byt vyrabény
samostatné.

. Zajistéte, aby staly za to

Vase prvni aplikace by také mély byt v ramci
organizace dobfe viditelné. Musi mit spravnou
naléhavost a podporu vedeni a musi pfindset
hmatatelnou obchodni hodnotu. Vyberte
aplikace, u kterych jste si jisti, Ze jejich vysledky
budou vidét a Ze se partnefi o vas uspéch podéli.

Chcete, aby se informace o vasich prvnich
Uspésich rozsifily po celé organizaci rychlosti
blesku. Najednou vdm budou kolegové klepat na
dvere a fikat: ,SlySel jsem, Ze jsi tu aplikaci udélal
béhem 30 dn. Jak jsi toho dosahl? Bude to
fungovat i pro muj projekt?”

. Zapojte obchodni partnery

PoZadavky jsou Casto nejasné a je tfeba je
upfesnit na zakladé spoluprace s obchodnimi
partnery a zpétné vazby od nich. Cilem je ukazat
vysSSi Uroveri kreativity a spoluprace, kterou tento
novy pfistup k rychlému vyvoji aplikaci umoZzriuje.
Klicem k zapojeni obchodnich partnerd je role
vlastnika vyrobku. Vlastnik vyrobku vi, co je tfeba
vytvofit. Aplikace jsou Uspésné v pfipadé, Ze
vyvojovy tym a vlastnik vyrobku s nadSenim
spolupracuji na tvorbé aplikaci pfinaSejicich
hodnotu. Pfi prvnich aplikacich omezte zapojeni
obchodu na jedno oddéleni. Velky pocet lidi mlize
zpUsobit naruseni schopnosti tymu rychle se
rozhodovat.

19
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4. Dbejte na to, aby tym touZil uvést aplikace do Nékteré zavislosti, kterym je tfeba se vyhnout:

vyroby production f . .

* Integrace se stavajicimi systémy, zejména s

Dalsim duleZitym faktorem je mozZnost pfevedeni . . L .

o ) i T témi, kde nejsou definovana rozhrani pro

aplikaci do vyroby. Diky tomu ziskate jasngjsi programovani aplikaci (API).
predstavu o vyhodé z hlediska uvedeni aplikace

na trh. Jen na okraj, zacit s prototypem by mohlo * Infrastruktura pro nasazeni. Ve velkych

vést ostatni k domnénce, Ze je tento pfistup spolecnostech neni neobvyklé, Ze na potfebny
vhodny pouze pro tvorbu prototypi, co? ale hardware ¢ekéte dva mésice. Z tohoto dlvodu
predstavuje podcenéni dopadu celého pfistupu. nasad'te svou prvni aplikaci v cloudu Mendix.

Napfiklad klient platformy Mendix vytvofil béhem Diky nasazenf jednim kliknutim mazete z

Ve . , , . rocesu nasazeni odstranit vSechny prekazky.
Sesti tydnu samoobsluzny portal pro zakazniky, P yp y

aby tyden pfed spusténim zjistil, Ze jeho nejvétsi * Odvétvové predpisy. Vnéjsi pfedpisy mohou
konkurent spustil mobilni aplikaci. Aplikaci mit ¢asto za nasledek nejasné poZzadavky, coz
pfeved| do vyroby a b&hem dvou tydn( pfidal muUZe vést ke zpozdéni.

mobilni funkce, zatimco plvodni verze jiz 6. Nenechte se zahltit pozadavky

vytvavrella hO:TOt?' Rycvhle ?Od;_m aplikace vam Projekty digitalnich inovaci se ¢asto vyznacuji
umozni urychiene se prizpusobit a reagovat na nejasnymi obchodnimi poZadavky. Nebojte se, to

zmeény na trhu béhem nékolika tydnu. je dobre, protoZe je lepsi definovat cil nebo Gcel

. L. . na vyssi trovni, nez mit stanoveny podrobné
5. Omezujte zavislosti y yp

Chcete-li dodavat aplikace za pouhych 30 dnf, pozadavky. Cim vice pozadavkl na vase prvni

omezte externi zavislosti aplikaci. Vnéjsi faktory, aplikace je stanoveno predem, tim déle bude

které neméte pod kontrolou, mohou rychle trvat jejich vydani. Ujistéte se, Ze jste naplanovali

omezit vyhodnost platformy Mendix z hlediska alespori dvé nasledné iterace, abyste mohli

produktivity. Je to jako pouZivat permanentni fix zachytit a upfesnit pozadavky a vybudovatssi

dlvéru u obchodnich partner(l. UkaZete jim tak,

na zbrusu novou tabuli.

Ze i kdyzZ se jejich pozadavky nedostanou do
prvotniho MVP, objevi se v dalSich verzich.
Proces uvedeni ndpadu do vyroby je tradi¢né
velmi narocny, takZe kdyz lidé z celého podniku
uvidi, Ze se napad realizuje za pouhych 30 dni,
budou ohromeni.

Matt Rogers, feditel pro informacni technologie
(CIO) spolecnosti Suez UK, ktera se zabyva
nakladanim s odpady, hledal zpUsob, jak rychle
odstranit nedostatky ve svém portfoliu. Pomoci
platformy Mendix to on a jeho oddéleni dokazali:
.Mezery v architektufe nebo v portfoliu aplikaci
ndm pfistup s nizkou potfebou kédu umozriuje
velmi rychle zacelit a uvést na trh potfebna

feseni.”

7. Pfeménte neuspéchy na uspéchy
Je v poradku pfiznat porazku. V tomto pfipadé je
to dokonce prospésné. MUzZe to znit rozporuplné,
ale dobré prvni aplikace jsou Casto ty, které vase
organizace plvodné nedokazala vytvofit.
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Napfiklad jednomu uzivateli platformy Mendix se
zpocatku nepodafilo vytvofit aplikaci pocitajici
ceny, protoZe algoritmus byl pro danou firmu
velmi specificky a vyvojar .NET nebyl schopen
zachytit vSechny potfebné nuance. S vyuZzitim
platformy Mendix dokazali obchodni partnefi a IT
vyvojafi tento neldspéch pretavit v Uspéch,
mnohem intenzivnéji spolupracovat a béhem
nékolika dni Gspésné dodat prvni verzi aplikace.

. Vytvarejte chytré aplikace

Aby aplikace poskytovaly uZivateli co nejlepsi
zazitek, mély by byt inteligentni, kontextové a
proaktivni — napfiklad chytré. Vyvijejte aplikace,
které by mohly k individualizaci uzivatelského
prostfedi vyuzivat umélou inteligenci nebo
pouzivat geolokaci, abyste védeéli, kde se pravé
nachazi dort, ktery jste si objednali na velky
vecirek pfi pfileZitosti uvedeni aplikace do
provozu.

Cim vice se blizite od faze zacatku k fazi stanoveni

definovat jako to, jak je aplikace technicky slozita;

napfiklad kolik integraci aplikace vyZaduje? Chcete

zacit na levé strané kvadrantu, ktera pfedstavuje

uceni vaseho tymu a poznavani nového zplsobu

prace.

Projdéte si na chvili viech osm hledisek a pouZijte

nize uvedeny kontrolni seznam, abyste mohli zacit

premyslet o prvnich aplikacich, které se chystate

vytvofit pomoci platformy Mendix, a sepsat je:

Rychlé spusténi
Vytvarejte aplikace, které za to stoji

Zapojte obchodni partnery

vyroby
Omezujte zavislosti
Nenechte se zahltit poZzadavky

Pfemérite nelspéchy na Uspéchy

struktury, tim jsou tyto zasady volngjsi. Mlzete
naptiklad vybrat aplikace s nékolika integracnimi

body nebo zacit pracovat na aplikacich, které maji

vice pfedem definovanych poZadavkd. Vybérem

* Vytvarejte chytré aplikace

Dbejte na to, aby tym touZil uvést aplikace do

Mira komplexnosti

spravnych aplikaci dokaZete nékolik dlleZitych véci:

1.

Aplikace mGzete uvadét na trh v nebyvale kratké
dobé.

. Obchod a IT mohou efektivné spolupracovat pfi

zavadéni novych inovaci.

. M@zete dosahnout vysledk(i s mensim objemem

zdrojd (malé tymy, nizké naklady).

. Jste schopni pracovat se sviznymi procesy a cykly

zpétné vazby.

. V&s novy pfistup je zaloZen na opakovatelném

procesu, nejde o jednorazovy Uspéch.

. Budete se neustale zlepSovat diky pfistupu ,fail-

fast, learn-fast”.

Matice komplexnosti

Matice komplexnosti pfedstavuje skvély zplsob, jak

vyhodnotit vhodné projekty pro vase portfolio

prvotnich projektd. Expozice znamené miru vyuziti

nebo dostupnosti aplikace. Komplexnost Ize

Mira expozice

Nizkd komplexnost, _
vysoka expozice /+
¢ Komunikace se zdkaznikem

¢ Vice kanall

e Omezené integrace

Nizka komplexnost, —/
nizka expozice -
¢ Interni uZivatelé
¢ Hodnotovy faktor: efektivita
¢ Jasné definovany cil

a pozadavky

Vysoka komplexnost,
. +
vysoka expozice /+
¢ Komunikace se zdkaznikem
¢ Vice kanall
e Intenzivni vyuziti
e Vysokd dostupnost, zotavenf{
po havarii

¢ Architektura orientovana na
sluzby (SOA)

« Cil a pozadavky, které je tfeba
stanovit to be discovered

Vysoka komplexnost, +/
nizka expozice -
e Komplexni integrace

¢ Dllezité pro Uspéch podniku

¢ Velka datova zatéz

¢ Interni uzivatelé

e Dostupny cil a pozadavky
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Dodejte svou prvni aplikaci

3. CAST | PORTFOLIO

Peclivé jste si vybrali sv(j tym a promyslené zvolili
vhodné projekty. Nyni je ¢as na realizaci. Dobrym
vychozim bodem a duleZitou sou&asti realizace
digitalnich feSeni jsou svizné metodiky, jako
napfiklad Scrum, ale ne vSechny principy Scrumu
funguji pro vSechny organizace. Pokud na to podnik
neni pfipraven nebo neni ochotny tento pfistup
uplatriovat, pljde o marné Usili. Musite jej pfipravit
na rychly, iterativni vyvoj, a proto je dllezity vybér
vlastnika vyrobku.

Ve skupiné Zurich Insurance byl klicovym hracem
pro prvni aplikaci tymu DevOps pomoci platformy
Mendix Alex Tong, vykonny produktovy manazer.
Tong poskytl tymu DevOps podrobné znalosti
aplikace pro sbér dat, kterd pomahala pfi upisovani.
Tong a tym DevOps dokdzali spole¢né vytvofit
aplikaci pro upisovani, diky které usetfili upisovatelé
skupiny Zurich nékolik dni casu, a méli tak vice
prostoru na tvorbu cenovych nabidek a rozvoj
obchodu.

Pro rychly vyvoj aplikaci je kliCova sviznost, ktera
prinasi iterativni, tymovy pfistup k vyvoji softwaru.
Tymy rychlého vyvoje aplikaci dodavaji soucasti
aplikace v jednotlivych Usecich, ¢asové
ohranicenych fazich s definovanou dobou trvani a
kone¢nym seznamem vystupl, které jsou
naplanovany od samotného zacatku. Klicem k
sviznému pfistupu je spoluprace.

prvni aplikace diky rychlému vyvoji aplikaci:

1. Informativni workshop

Na tomto workshopu zacind vlastni spoluprace.
Uc¢elem informativniho workshopu je definovat
obchodni cil projektu — ne to, co chcete vytvofit,
ale ¢eho chcete dosahnout. Schlzky by se mély

zUcastnit nasledujici osoby:

» Zadavatel projektu nebo vedouci iniciativy
digitalni transformace, ktery dokaze vyjadfit
strategickou hodnotu nového pfistupu.

* Vlastnik vyrobku, ktery dokaze popsat
problém, jenz ma aplikace fesit.

» ZkuSeni uZivatelé platformy Mendix,
podskupina koncovych uZivatel(, ktefi
umoziuji definovat poZadavky pro prvni Gsek
a dokonale znaji problémy a potieby
organizace.

Tento typ interakce pomuizZe vytvofit odlisny
pfistup k IT a ptipravit pldu pro zbytek
organizace. Ackoli tento workshop sdm o sobé
vasi organizaci nezméni, pfiméje obchod k
zamysleni: ,Tohle by mohlo fungovat.” To je
Uspéch, na kterém muZete stavét.

. Pocatecni workshop

Pfi poc¢ate¢nim workshopu se zabyvate nékolika
tématy:

* Pridéleni projektovych roli a odpovédnosti

* Formulovani obecného planu realizace

* Vytvareni povédomi a pfistupu zalozeného na
Stihlém fizeni

 Sdileni strategickych obchodnich cilli

* Definovani jasnych pravidel zapojeni

Namisto pfidélovani technickych roli dejte lidem
plnou zodpovédnost za jejich uZivatelské pfibéhy
a rozdélte praci s ohledem na né. Diky
platformam Mendix Studio a Mendix Studio Pro
mohou vyvojafi vétSinu prace udélat sami. V
pfipadé potfeby pak mizZete pfizvat odborniky na
konkrétni technické otazky, jako je integrace nebo
ladéni vykonu. S fizenim prace na zakladé
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uzivatelskych pfibéhl vdm pomohou néstroje pro
projektové fizeni, jako je Jira nebo Sprintr.

Jakmile definujete nova pravidla zapojeni,
vypracujte v tymu prvnich 10 az 20 uZivatelskych
pfibé&h(l. Vyzkousejte pfistup, kdy jeden clovék
napiSe uZivatelsky pfibéh a nékdo jiny jej
interpretuje. Tim se vytvafi spolecny slovnik a
spolecné porozuméni, v€etné definice pojmu
pfipravenosti, ktery udava, kdy tym spolecné
povaZuje uzivatelsky pfib&h za pfipraveny k
VYVOji.

V poslednim kroku urcete priority uzivatelskych
pfib&h(l pro prvni Usek vyvoje. Platforma Mendix
poskytuje rozhrani API, jejichz pomoci se k ni
pfipoji jednotlivé nastroje a sluzby.
Doporucujeme, abyste se pfed integraci s
nastrojem nebo sluzbou tfeti strany nejprve
pokusili provést veSkerou praci na platformé
Mendix. Jakmile za¢nete zapojovat nastroje nebo
sluzby tfetich stran, zacnete zvySovat zavislosti,
coz je pfesné to, cemu se chcete v pocatecni fazi
vyvarovat.

. PouZivejte kratké Useky

Scrum obvykle vyZaduje dvoutydenni az
Ctyftydenni Gseky. U delSich Gsekd vzdy hrozi, Ze
se aplikaci nepodafi spustit. Cim rychleji aplikaci
spustite, tim rychleji mdzete realizovat hodnotu.

Tradi¢ni pfistup k vyvoji pocita se zpétnou vazbou
na konci Useku. V pfipadé delsich tsekli mohou
predpoklady vyvojara neptiznivé ovlivnit konec
Useku, kdy aplikaci koneéné predvadite, protoze
vyvojafi nedostavaji zpétnou vazbu dostatecné
brzy a ¢asto. Pokud se chyby nahromadi a aZ do
konce Useku se nefesi, zplisobi to zpomaleni
vyvoje aplikace.

DUlezitym aspektem spoluprace je naslouchani.
Zapojeni obchodu a zajem o jeho zpétnou vazbu
v pribéhu celého procesu vyvoje davéa obchodu
najevo, Ze jej nejen slysite, ale Ze jste schopni mu
naslouchat a velmi rychle zpétnou vazbu
zapracovat. Vyhrad'te si ¢as na zpracovani zpétné
vazby od uzivateld.

Diky vizualnimu modelovani platformy Mendix
obchod uvidi, co vlastné vytvéfite; nemusi se
slozité divat pod kapotu a do kédu, aby to
pochopili. To je velmi ddlezity faktor pro
spolupraci a zapojeni. Diky vy€lenéni ¢asu na

zpétnou vazbu bude mit obchod poprvé pocit, ze

je do procesu tvorby skutecné zapojen.

4. Prvni hodnotici schzka tseku

Na kazdé hodnotici schlzce Gseku, ale zejména

na té prvni, je mimoradné ddlezité ukazat dobte

fungujici ukazku.

» UkaZte, jak feSite obchodni problémy. Nestaci

jen predvést jednotlivé funkce; propojte

ukazku s obchodnimi cili a vyzvami spole¢né

stanovenymi na za¢atku projektu

o Ujistéte se, Ze uZivatelské rozhrani (Ul) vypada

dobfe. UzZivatelé budou posuzovat knihu podle

obalky, a to i na po¢atku procesu vyvoje.

Dbejte na to, aby neztratili zdjem jen proto, Ze

jste dostatecné neinvestovali do uZivatelského

rozhrani.

* PouZivejte pro ukdzku kvalitni data. Data musi

byt reprezentativni, aby ukazka byla pro
obchodni uZivatele redlnd. Diky tomu se
zacnou tésit na pfinosy nového feseni.

Mendix Atlas Ul pfedstavuje rozsifitelny open-source

ramec pro navrhovani, ktery pfinasi do vasich
aplikaci potfebné uzivatelské zkuSenosti. Atlas Ul
poskytuje jednoducha, konzistentni a flexibilni
uzZivatelska rozhrani, coz vam umozni odlisit vase

aplikace od ostatnich a zajistit jejich pouZitelnost na

rlznych zafizenich.

Mendix Studio Pro vdm umozni uplatriovat svizny
pfistup zaloZzeny na metodice Scrum. Diky
moznostem, jako jsou Useky, sprava pfibéhl a
integrovana sprava zpétné vazby, snadno
zprovoznite svizny obchod pomoci jednotného
prostiedi. A co je dllezitéjsi, mlZete zacit
propojovat obchod a IT a vyvijet aplikace, které
pfinaseji skute¢nou hodnotu.

23



Pravodce digitalni transformaci s nizkou potfebou kédu

24

Kratsi sprinty pomohou tymu, ktery se u&i nejen
spolupracovat mezi sebou a v rdmci organizace, ale
také odhadovat komplexnost uZivatelskych pfibéhd,
které chce vytvofit. Jakmile aplikace za¢ne postupné
nabirat urc¢itou formu, mdzete ptejit na dvoutydenni
Useky.

Mendix Studio Pro obsahuje nékolik néstrojl, které
umoznuji spolupraci mezi obchodem a IT v redlném
Case:

¢ Portdl pro vyvojafe — zahrnuje stranku s pfibéhy,
kterd umozZnuje pfidavat a upravovat Useky, a
socialni nastroj nazvany Buzz, ktery umozni
partnerim zvefejriovat aktualizace, komentovat a
nahravat dokumenty.

¢ Widget pro zpétnou vazbu a spolupraci snadno
ziskava a pfijima zpétnou vazbu od viech osob,

které se na projektu podileji. Kromé komentaf{
muUZete ziskat zpétnou vazbu v redlném case
pomoci funkci Gprav, zobrazeni a sdileni.

e Rozhrani APl — propojte platformu Mendix s
nastroji a sluzbami tfetich stran.

Ukazka v kazdém useku

Navrh systém( miZe byt velmi abstraktni. Abyste se
ujistili, Ze vyvojafi jsou na stejné viné s vlastniky
vyrobkd a naopak, musi vlastnik vyrobku s vyvojafi
Uzce spolupracovat a musi si vytvofit spolecny jazyk.
Diky platformam Mendix Studio a Mendix Studio Pro
eliminujete veSkerou abstrakci. Modeloveé fizeny
vyvoj a spoluprace v redlném Case vam umoZniuji
vytvofit spolecny, sdileny jazyk vaseho tymu Mendix
— jak vyvojara, tak i vlastnik( vyrobkd. Misto toho,
aby vyvojért o funkci pouze mluvil, mdze ji snadno
ukazat v akci a ziskat k ni okamzitou zpétnou vazbu.

Definujte hodnotu a zacnéte

Ji sledovat

3. CAST | PORTFOLIO

Vase aplikace by mély pro vasi spolecnost splfiovat
tri dkoly:

1. Vytvareni novych vyrobkd a obchodnich model(

Aplikace vam pomohou realizovat strategické
programy, které vdm umozni dosdhnout
obchodnich cil, jako je zavadéni novych
obchodnich modeld, vstup na nové trhy a udrzeni
naskoku pfed konkurenci.

2. Zlep3eni zapojeni zakaznik(
Aplikace, které vytvareji nové vyrobky nebo
sluzby, jeZ ptildkaji nové zakazniky, nebo vylepsuji
stavajici vyrobek, aby zabranily odlivu uZivateld.
Ti se k nim tak budou neustale vracet.

Ovliviujici faktory

O
~ Ry

olln

Navratnost Vlastnik Vize
investic a rozpocet programu
na zménu

3. Zvyseni efektivity provozu

Aplikace, které vdm pomohou sniZit provozni
naklady a naklady na IT diky automatizaci procest
a zlepSeni infrastruktury.

Pfi posuzovani hodnoty svého portfolia aplikaci
zvazte, jak rychle uvadite své aplikace na trh
(time-to-market), jak rychle tyto aplikace
vytvéfite (rychlost vyvoje aplikaci) a kolik ¢asu a
penéz usetfite na vyvoji (naklady na vyvoj).
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Zatatek Zakladni hodnotové faktory

\4

Zvysit rychlost uvedeni na trh Zvysit rychlost vyvoje aplikace Snizit naklady na vyvoj

Tradi¢ni

<[>

Spuiténi Doba vyvoje a udrzby
v =
$$$ —>

Hodinové naklady

Spusténi O
A\

$$$ ——————— >

o—_— Infrastruktura
o=—

Tradi¢ni

Cim vy3si je potencialni hodnota vasi i o et (1S |Z|
aplikace, tim vétsi je plikace pro sbér dat (B2B)

nepfedvidatelnost. To znamena, ze P
Aktualni situace

aplikace urcend ke snizeni ndkladd ma

predvidateln&jsi hodnotu ne aplikace, NIZKA KValita dat......oouiiiiiiiiiieiee e
ktera vam pomuize vstoupit na novy PFilis mnoho €asu straveného ru€nim zadavanim dat. ...........cccccciiiiinnniiii,
trh. K definovani hodnoty vasich ZAANY PEESAN ..t

matici komplexnosti. Nebo mUzete s Popis napadu (,véfime”)
vlastnikem programu vytvofit pfipad

pouziti, ktery popisuje soucasny stav a e o . B . ) o
L L o Véfime, Ze tato nova aplikace muize zlepsit kvalitu dat a automatizovat jejich
nabizi popis zakladni myslenky

] o= TSP PP PP PP PPPPPPPPPPPPPPPR
aplikace.

Zagnéte budovat svilj digitalni Co se tim vyfeSilvytvofi? Ovlivnéné KPI? Co/kdo to umozni:
pripad pouziti
Pomocf nadf fablony digitalniho pHpadu | s e s
pouziti za¢néte posuzovat hodnotu zkratit dobu potfebnou
svého projektu. PFipad pousiti by mél k pofizenidat, oot i Mendix Studio, tvlrci,
popisovat, co aplikace predstavuje, co zvydeniintegrity dat, ... .. vynalézavost ...............
feSi nebo vytvari, a také klicové ukazatele VEIKY PFeSah oo s e

vykonnosti (KPI), které pomohou

vyhodnotit jeji UspéSnost.
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Oslavte uspech

3. CAST | PORTFOLIO

Prvni uvedené aplikace budou katalyzdtorem zménv < Ujistéte se, Ze je v mistnosti pfitomen vas hlavni
celé organizaci. Aby se organizace dozvédéla o zadavatel, aby se zdUraznila dllezZitost vyvoje s
Uspésich aplikaci a pochopila jejich hodnotu, je nizkou potfebou kodu.

tfeba Uspéch oslavit. - . N S
P e Zaujméte své posluchace prezentaci Uzasnych

Kdy? slavite Gspéch, vytvafite povédomi o hodnoté, vysledkl svého projektu. Pozadejte obchod, aby
kterou jste poskytli, a 0 tom, co to znamena pro pfedved| ukdzku.

ostatni jednotlivce a oddéleni v organizaci. Oslavy Stanoveni struktury

podporuji prijeti ze strany vedoucich pracovnik, Pro portfolio ve fazi stanoveni struktury je dllezité

vytvareji Sirsi podporu a pfitahuji nové perspektivni rozéifovani poctu aplikaci, jejich piipadi pouziti a

zameéstnance. Podle spole¢nosti McKinsey je jejich komplexnosti.

rozhodujici zapojeni vedoucich pracovnikd

spolecnosti. ,Spole¢nosti s jasnou podporou Pfejdéte na aplikace s vy33i komplexnosti

generélniho Feditele maji dvakrat vysi Ve fazi stanoveni struktury se chcete v matici

pravdépodobnost, ze budou dosahovat vysokych komplexnosti/lexpozice posunout doprava. Do

vykon(i, nez spole¢nosti, jejichz generalni feditelé se ~ Pravého horniho kvadrantu byste se méli pfesunout

digitalnimi technologiemi p¥imo nezabyvaji.” aZ po dosaZeni opakovaného Uspéchu a konzistentni

rychlosti dodavky aplikaci. Toto je postupny pfistup.

Lidé jsou radi spojovani s Uspéchem, a kdyz jej vidi,
chtéji se rychle stat jeho soucasti.

Zde je nékolik tipt, jak maximalizovat dopad
vaSich internich oslav:

e Usporadejte vecirek a pozvéte na néj
co nejvice lidi, nejen sv{j vyvojovy
tym. Usporadejte vecirek na centrdl-
nim misté, aby si jej vSimla i ostatni
oddéleni.

e Lidé miluji dorty. Pfesnéji feCeno: lidé
miluji dorty zdarma. Objednejte dort.
Jeden z nasich zédkaznikd v odvétvi
pfepravy si nechal vyrobit dort v
podobé prepravniho kontejneru,
protoZe jeho aplikace zvysila miru
vyuziti kontejnerd. V&s dort by mohl
vypadat tfeba jako sopka, protoze
vase obchody zacnou chrlit nové
vynosy.
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Nejprve se jen tak Sourejte, pak normdlné
jdéte a nakonec miiZete bézet

Ujistéte se, Ze je vas tym pripraven na komplexnéjsi
aplikace. Vyskolte jej a ziskejte certifikat rychlého a
pokrocilého vyvojafe prostfednictvim Akademie
Mendix. Vezméte strategii fizeni, o které budeme
hovofit pozdéji, a realizujte ji.

Portfolio/kombinace p¥ipadd pouZiti s
vylepsenymi feSenimi, napady a komponenty
Na zacatku jste vybrali své prvni projekty, dodali je a
ziskali mnoho pochvalnych reakci. Ve fazi stanoveni
struktury chcete rozsifovat pfipady pouziti a zacit
zvySovat vykon. Za timto Ucelem vyjadfete ,ambici
aplikace”. Jednd se o vase prohlaseni o zdméru pro

rdst vaseho portfolia. Uved'te, kolik aplikaci chcete
vytvofit, do jakého pfipadu pouziti spadaji, a zacnéte
odhadovat jejich hodnotu.

Zamyslete se nad kli€ovymi informacemi, kterymi
byste se chtéli pochlubit p¥i oslavé spusténi
aplikace: Zde je nékolik tipl na zacatek:

1. Proc jste zacali vytvaret tuto aplikaci.

2. Kli¢ové ukazatele vykonnosti (KPI) aplikace.

3. Vasde cesta k vytvofeni aplikace.
4

. Jak si aplikace vedla v porovnani s témito
klicovymi ukazateli vykonnosti.

5. Hlavni shrnuti.

/aved'te strukturu rizeni

3. CAST | PROCES

Zakladnim prvkem Uspéchu je jeho opakovani.
Opakovany Uspéch podporuje fizeni rychlého vyvoje
aplikaci, které z néj Cerpa. Je tfeba definovat a
zavést procesy a pravidla pro vyvoj aplikaci, ktera
vam pomohou koordinovat a fidit vlastni portfolio
aplikaci.

Rizeni znamena vytvoreni centralizovaného
pracovisté, kde se zavadéji osvédcené postupy v
oblasti sviznych metod a Scrumu, uZivatelského
rozhrani | uzivatelského zazitku a pokyny pro
sestavovani, nasazeni a architekturu. Lidem v tymu
pridélite povinnosti na zakladé téchto osvédcenych
postupl.

Ovliviujici faktory

gy ¥ B4

Vlastnik Vize Architekt Dodani
programu aplikace/
aplikaci
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Zavedte retrospektivni

kadenci

3. CAST | PROCES

Pro dosaZeni tohoto milniku je nejdfive
dilezité stanovit cile retrospektivy.
Retrospektiva by se méla ohlédnout za
projektem a vyhodnotit Uspéchy a
ziskané poznatky.

1. Dosahl projekt svého obchodniho cile?
2. Méli jste v tymu ty spravné lidi?
3. Jak dobfe byl obchod zapojen do

celého procesu?

Pfijméte veskerou zpétnou vazbu, at' uz

je subjektivni nebo objektivni. Opét dejte
obchodu najevo, Ze méa dlleZity hlas a ze
jeho pfipominky jsou dulezité pro zlepseni
budoucich projektd. Pozadejte jej o radu, jak vytvorit
strukturovanéjsi pfistup k rychlému vyvoji aplikaci,
ktery dale posili zapojeni a spolupraci s ostatnimi
obchodnimi jednotkami.

ramci retrospektivy polozit partnerim, zni: ,Co byste
o tomto projektu fekli svym prateldm/kolegdim, aby
se pro néj nadchli?” Takové stru¢né hodnoceni je
skvélym zdrojem interni zpétné vazby, aby se
podafilo prosadit tento pfistup obecné v rdmci celé
organizace. Chcete-li efektivné zapojit obchod,
moZné budete muset zménit |éta zaZité vnimani.
Klicem je neustala komunikace a dokazovani.
Jakmile obchodni uzivatelé uvidi, Ze jste udélali to,
co jste slibili — a Ze mohou mit na projekt vyznamny
vliv — rychle tento novy pfistup pfijmou.

P¥iprava lidi

O milnicich zaméfenych na lidi jsme jiZ sice hovofili,
ale pfiprava lidi je milnik zaloZeny na lidech, ktery
spada pfimo pod procesni hledisko pocatecni faze.
Vybrali jste si sv(ij tym, ale musite mu dat cas, aby
se postupné vse naucil. Chyby a experimentovani s

rdznymi nastroji a postupy vdm pomohou zjistit, co

v procesu rychlého vyvoje aplikaci funguje a co ne.

To, co se dozvite béhem pfipravy lidi, vam také
pomUZe pfi tvorbé strategie fizeni, takZze si v
pocatecni fazi nezapomerite zaznamenavat nejen
Uspéchy, ale i chyby.

Zkuste svou pFisti retrospektivu zaméf¥it na tyto
otazky:

4. Co se vam libilo?

5. Co jste se naucili?

6. Co tomu chybélo?

7. Po Cem jste touzili?

Stanoveni struktury

Zjistili jste, Ze to funguje, nyni je ¢as tento Uspéch
kodifikovat: Procesni milniky ve fazi stanovenf{
struktury se soustfedi na standardizaci osvéd¢enych

postupl a tvorbu fizeni zaloZzeného na technickych
aspektech rychlého vyvoje aplikaci.
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Standardizujte osvédcené
postupy a metodiky

3. CAST | PLATFORMA

Tomu Fikdme funkéni Fizeni. Zde zachycujete mnoho
rdznych procesq, které jste Uspésné pouZili, abyste
se o né mohli podélit s ostatnimi a vracet se k nim.
Zachyceni milnik( Ctyf P — proces tvorby napad,
cyklus vydavani verzi, svizné metody spoluprace a
zpUsob zajisténi kvality — predstavuje procesy, na
jejichz zakladé by mély byt stanoveny osvédcené
postupy.

Abyste 1épe porozuméli svym Gspéchlm, ujistéte se,
Ze pfi uzavirdni procest uceni i procesu zpétné
vazby zaCnete se svym tymem do retrospektivy
zahrnovat i ziskané zkusenosti. To vdm pomUze
definovat a vytvofit ndvod k rychlému vyvoji aplikaci
ve fazi stanoveni struktury.

Vytvofrte plan fizeni

If the above milestone is about functional gover-
nance, this milestone is about technical governance.
The governance plan you were visualizing at the
start stage should be up and running at this point.
Set up guidelines and rules around architecture,
testing/QA and deployment to ensure your process

continues to run smoothly even with more people
and more complex applications.

Kvalitni vybér pozice

High-level positioning is about knowing how and
where Mendix fits in with the rest of your IT
ecosystem. Use the start stage to experience the
benefits of instant provisioning, not just of the
application environment, but all the software
needed to support the entire lifecycle, from project
management to repositories. Learning more about
how easy it should be to deploy and operate apps
shows how developers can do this and help your
innovation factory achieve continuous productivity
and efficiency.

Ovliviujici faktory

rA
LJd

@)
T8 & i

Vlastnik Organizacni Architekt
programu zabér
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Strategie nasazeni

3. CAST | PLATFORMA

PocateCni faze je vhodnou pfilezZitosti k tomu, abyste
zacali zkoumat moznosti cloudu a vyuzili téchto
poznatk( jako vstupnich informaci pro strategicka
rozhodnuti v budoucnu. S nejvétsi
pravdépodobnosti nasadite svou aplikaci v cloudu
Mendix, protoZe je to nejoptimalnéjsi cloud pro
provoz aplikaci vytvofenych pres platformu Mendix.
Cloud Mendix je feSeni pro nasazovani zalozené na
platformdach Cloud Foundry a AWS, v némz vam
Mendix poskytuje prostfedi pro hosting. Je k
dispozici celosvétové, standardné je aktualizovan na
zakladé zkuSenosti ostatnich uZivatel(l a dodava se s
funkcemi upozorfiovani, moznostmi vysoké

dostupnosti a zalohovanim.

Zacnéte pracovat
v cloudu

S rozSifovanim portfolia a pfechodem z faze zacatku
na stanoveni struktury vSak budete muset zvazit
dal$i moZnosti nasazeni a pfechod na prostfedi s
vice cloudy. Znalost cloudovych prostfedi, do
kterych budete nasazovat — napfiklad prvkd
zabezpeceni a jejich zac¢lenéni do stavajiciho
bezpec¢nostniho rdmce — vam pomuze urcit, jakym
zplsobem byste méli prejit na stanoveni struktury.

Aplikace z platformy Mendix béZi na cloudové
nativni, bezstavové architekture, ktera spliiuje
zasady 12faktorové aplikace s podporou modernich
cloudovych platforem, jako jsou Docker, Kubernetes
a Cloud Foundry. Aplikace z platformy Mendix
nabizeji automatické skalovani, automatické

poskytovani, automatické 1é€eni, nizkou reZii na

Q; Azure CE)’

Web Services
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infrastrukturu, kontinualni integraci a kontinualni
nasazeni a interoperabilitu s cloudem, to v3e jiz v
zakladnim provedeni.

Diky platformé Mendix mUZete své aplikace
zahrnout do bali¢ku a nasadit u vybraného
poskytovatele cloudu, a to jedinym kliknutim. Tato
funkce automaticky vytvofi pfislusny balicek pro
nasazeni (jako je Docker nebo Cloud Foundry) a
podporuje vytvareni balick(i sestaveni pro nasazeni
pfimo na misté nebo nasazeni v rdmci infrastruktury

jako sluzby.

Datova a integracni strategie

Podobné jako u strategie nasazeni byste méli zacit
zvazovat, jak bude s platformou Mendix a zbytkem
vaseho IT ekosystému vypadat vase datova a
integracni strategie. Musite také zvazit svou strategii
architektury. Je to pfileZitost pro vybraného
predvojového architekta, ktery by mél poznat, jakd
architektura je pro vas vyvojovy program nejlepsi.

Soucdsti budovani Uspésné tovarny na inovace je
pfechod od monolitické architektury k
mikrosluzbam. Vasi predvojovi pracovnici musi
prozkoumat, zda jsou mikrosluzby pro vas podnik
vhodné, a vyhodnotit jejich pfinosy (napovéda: jsou
pro vas podnik vhodné).

MikrosluZzby predstavuji historické zlepseni zplsobu,
jakym navrhujeme, vytvafime a spravujeme
prostfedky IT. Podle nas neexistuje produktivnéjsi
kombinace nez architektura mikrosluzeb a pouziti
platformy s nizkou potfebou kédu.

Malé autonomni tymy DevOps pouzivaji mikrosluzby
k vyrobé nasaditelnych komponent, které
autonomné pini obchodni funkce. Pomoci
mikrosluzeb mlzete modelovat své IT prostrfedi tak,
aby se vice podobalo zpUsobu fizeni celé firmy. Tim
se nejen |épe pfeklene propast mezi IT a obchodnimi
partnery, ale také se mlze vyrazné zlepsit flexibilita
a doba uvedeni na trh.5

Pfechod na cloud a mikrosluzby ve spojeni's
pouzivanim platformy Mendix vdm pomUze pétkrat
az desetkrat zvysit rychlost vyvoje aplikaci.

Stanoveni struktury
Stanovili jste strategie nasazeni a integrace, nyni je
Cas na realizaci. Strukturni cile platformy jsou

zaméfeny na vyvoj opakované pouZzitelnych
komponent a rozsifeni na strategii vice cloud.

Vyvijejte opakované pouZitelné komponenty
Uspésny prechod z pocatecni faze ke stanoveni
struktury s sebou nese vyvoj opakované
pouZitelnych komponent, které uSetfi ¢as v
pozdéjSich fazich vyvojového cyklu. Nejprve je tfeba
stanovit strategii opakované pouzitelnych
komponent a definovat, jak se pouzivaji a udrZuji a
kde se ukladaji. Vyberte vyvojovy tym, ktery bude
pracovat vyhradné na opakované pouzitelnych
komponentach. Tento tym bude mit na starosti
nejen tvorbu, ale i udrzbu komponent. Tento tym by
mél komponenty uklddat do podnikového obchodu s

aplikacemi.

Strategie nasazeni

Na zacatku jste pouZili cloud Mendix k nasazeni
prvni sady projektd. S ristem tym( a rozsifovanim
na vice obchodnich jednotek je vsak tfeba zacit

uvazovat o strategii vice cloudd.

Ackoli bylo lakavé uvazovat o pouzivani platforem
Mendix Studio a Mendix Studio Pro jako celku od
samého zacatku, rozhodli jste se zaméfit na lidi a na
proces. Dosahli jste UZasnych prvotnich vysledk( a
ziskali vyborné poznatky, které dokazuji, Ze vase
organizace muze pfijmout novy zpUsob prace.

Uspé&sné jste polozili zaklady tovarny na inovace.

Doséhli jste milnik(l pro kazdé ze ¢ty P a:

1. realizovali jste prvni hodnotu,

2. vytvofili jste prvni tym a umoznili mu pracovat,

3. vyvinuli jste a realizujete prvni MVP,

4. navrhli jste uZivatelsky zaZitek pro svou prvni
aplikaci,

5. zacali jste s ndvrhem architektury.

Chvili se kochejte svou praci a pfemyslejte o dalSich

krocich. Pamatujte, Ze klicem k pfechodu z

pocatelni faze ke stanoveni struktury neni tspéch,

ale jeho opakovani. Opakované Uspéchy ukazuji, ze

jste v procesu vyhladili vSechny vrasky, odstranili

vSechny zadrhele v prvotnim tymu a prokazali
hodnotu, kterou jste ze svého portfolia ziskali.
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Toto je jen zacatek

4. CAST

Skutec¢na préce teprve zacina. Pfeména spolecnosti
z digitalné narusené na digitalné inovativni
neprobéhne za jeden den. Nyni mate k dispozici
know-how, které vam umozni Uspésné digitalizovat
celou organizaci. Pokracujete v novém zplsobu
prace zaloZzeném na spolupraci. Brzy budete se svym

tymem vytvaret GZasné véci.

PouZijte kroky, které jsme uvedli v tomto prlvodci,
abyste vy, vas tym, vasi partnefi — cela vase
organizace — méli moznost odpovédét na otdzku: co
kdyby? Jste pfipraveni vytvofit nemozné. Jste
pfipraveni vytvofit vyjimecné.
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